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1. Welkom door de voorzitter 

 De voorzitter opent de vergadering en licht toe dat de bespreking zich hoofdzakelijk zal focussen 
op de noodzakelijke besparingsmaatregelen en de bredere rationalisatie binnen het 
sportlandschap. 

 

2. Verslag vorige vergadering en opvolging 

 Er zijn geen opmerkingen of aanvullingen. 

Het verslag van de vorige vergadering wordt unaniem goedgekeurd. 

 

3. Ter bespreking: rekeningen en begroting 

 Stand van zaken rekeningen 2025 t.o.v. begroting 2025 

 De revisor voert momenteel nog een controle uit op de cijfers. De belangrijkste vaststellingen 
tonen een positief resultaat:  

• Lagere kosten dan begroot (– €91.260) 
o Een belangrijke verklaring is de vermindering van de tewerkstelling van Jan Benoot 

van 100% naar 80%, wat een daling van ongeveer €35.000 in personeelskosten 
betekent. 

o Door de onzekerheid rond de toekomst werden bepaalde HR-gerelateerde kosten 
nog niet aangerekend door OKRA. 

o Er zijn geen bijkomende uitgaven binnen BO4 gedaan. 
 

• Hogere opbrengsten dan begroot 
o Er is meer recuperatie van inschrijvingsgelden voor georganiseerde 

activiteiten/evenementen. 
o De subsidie ligt €10.000 hoger dan voorzien, dankzij een bijkomende verdeling van 

middelen. 

Vergelijking met 2024: De inkomsten uit dienstprestaties liggen €20.000 lager dan die in 2024. 

Het voorlopige resultaat voor 2025 bedraagt + €54.000. 

Vraag: Waarom is er een verschil in de inkomsten uit lidgelden? In de begroting werd een 
opsplitsing gemaakt tussen lidgelden en het deel dat naar de verzekering gaat. In totaal komt dit 
overeen met wat begroot werd. Dit wordt nog aangepast in het overzicht voor de Algemene 
Vergadering. 

 Aangepaste begroting 2026 

 Er zijn geen grote wijzigingen ten opzichte van de versie die eind vorig jaar werd voorgesteld. 
Het voorziene resultaat bedraagt + €80.000, voornamelijk doordat de functie van Ann Jespers 
niet wordt vervangen. 

De financiële situatie blijft tot en met 2026 stabiel. De positieve resultaten bieden bovendien 
voldoende marge om de komende periode op een verantwoorde manier te overbruggen. 

Vraag: Wat is het voordeel van het voorleggen van een positieve begroting in 2026? Er kan 
overwogen worden om een voorziening aan te leggen. De financiële uitkomst blijft inhoudelijk 
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dezelfde, maar de presentatie in de jaarrekening kan verschillen afhankelijk van de gekozen 
aanpak. 

 We leggen een bijkomende voorziening aan, in aanloop van nog onvoorziene kosten. 
 Deze voorzien wordt nog meegenomen als kost in 2026. 
 
Vraag: Hoe wordt de werking georganiseerd met één personeelslid minder? 

De vermindering van één personeelslid wordt opgevangen door een herschikking van taken en 
enkele efficiëntiewinsten. Jongere medewerkers verwerken registraties sneller. Voor 
administratieve taken, zoals het invoeren van leden bij heraansluitingen, kan aanvullend beroep 
worden gedaan op vrijwilligers. In maart bekijken Ann, Camille en Nele samen het volledige 
takenpakket en wordt onderzocht welke processen verder gedigitaliseerd kunnen worden. 

 Vooruitblik 2027 

 De nieuwe structuur treedt in 2028 in werking. In 2027 blijven alle multisportfederaties nog 
afzonderlijk bestaan maar ontvangen de vzw’s nog slechts 50% van de middelen, gebaseerd op 
de subsidie van 2026. 

• Dit geldt enkel voor organisaties die een fusie-engagement aangaan. 
• Voor OKRA‑SPORT+ betekent dit een daling van € 470.000 naar € 235.000. 
• Er wordt druk uitgeoefend op het kabinet om de middelen in 2027 te verhogen. 

Op basis van de begroting 2026 (inclusief personeelskosten) wordt onderzocht waar in 2027 
bijkomende besparingen mogelijk zijn om de impact van deze halvering op te vangen.  

Voorstellen ter voorbereiding van 2027 (dit wordt verder ook nog besproken met Jan Benoot):  

• Herbekijken van de huurovereenkomsten  
o Mogelijke opzeg van de locatie in Brugge (krachtbal) en vermindering van één 

werkplek in Aeropolis.  
o Potentiële besparing €10.000 
o Suggestie: de aanpassing bij Aeropolis kan mogelijk al ingaan vanaf het 3e en 4e 

kwartaal van 2026 
• Sport je fit 

o Verminderen van 4 edities naar 2 edities van telkens 16 pagina’s 
o Besparing € 10.000 
o Er blijven fysieke exemplaren bestaan: nog steeds vijf exemplaren worden naar 

de trefpunten verzonden 
• Lidkaarten 2027 ( - € 5 000) 

o Geen fysieke lidkaarten meer, tenzij er sponsoring wordt gevonden 
• Exact online ( - € 3000) 

o Opzeggen van de licentie 
• Jeugdsportfonds 

o Mogelijke halvering van de middelen die naar de clubs gaan.  
o Dit wordt verder afgestemd met krachtbal. 

• Prestatiefinanciering CM 
o Onderzoeken of er compensatiemogelijkheden zijn. 
o OKRA‑SPORT+ betaalt voor diverse diensten bij CM, maar ontvangt hiervoor geen 

rechtstreekse ondersteuning. 
o In 2027 zal de prestatiefinanciering sowieso dalen, aangezien deze wordt berekend 

per hoofd in plaats van per VTE. 

Vragen:  

• Hoe zien wij de verhouding tussen OKRA-SPORT+ en krachtbal binnen de scenario’s? Bij 
piste 1 en 2 valt krachtbal onder de globale federatie. Dit wordt nauw opgevolgd in 
overleg met Jan. 
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• Is het haalbaar om krachtbal al in 2027 af te bouwen in de cijfers van de vzw, gelet op de 
overgangsperiode? Ongeacht welke piste uiteindelijk gekozen wordt, is het duidelijk dat 
krachtbal een andere weg zal moeten inslaan binnen of buiten onze organisatie. 
Loyaliteit in dit proces blijft essentieel. Een gefaseerde overdracht of herpositionering 
moet tijdig voorbereid worden. 

Voor fase 1 tot en met 3 is door de Vlaamse Sportfederatie een geraamd bedrag van €550.000 
voorzien. Er zijn reeds contacten gelegd met de betrokken federaties. Er wordt gewerkt aan: 

• Een intentieverklaring 
• Een samenwerkingsovereenkomst 
• Verdere afstemming om deze beweging mogelijk te maken. 

Opmerking: Een fusie realiseren tegen januari 2027 wordt als niet haalbaar beschouwd. 

 

4. Ter bespreking: besparingsmaatregel incl. rationalisatie 

 Terugkoppeling vanuit dagelijks bestuur OKRA-SPORT+ & bestuur OKRA 

 Het dagelijks bestuur OKRA-SPORT+ 

Op het dagelijks bestuur van 12 januari van OKRA-SPORT+ werden beide pistes besproken en de 
vraag gesteld welke positie OKRA zal innemen in beide pistes. 

• Piste 1 (1 MSF) federatie: ‘actief ouder worden’ zal expliciet opgenomen worden, maar 
geen exclusiviteit meer voor OKRA 

• Piste 2 (1+1 MSF) federaties: meer mogelijkheden, minder verandering dan bij piste 1 

Er moet eerst meer duidelijkheid komen over de middelen en welke piste finaal gekozen wordt. 

Zijn er ook mogelijkheden uit het decreet vanuit CM, OKRA? Hoe staan we tegenover deze optie 
en wat betekent dit voor leden, trefpunten, personeel…? We onderzoeken dit nog verder in de 
komende tijd.  

We blijven hierbij wel benadrukken dat verdwijnen uit het decreet en het sportlandschap een 
neerwaartse beweging zal betekenen richting ondersteuning en uitbouw van expertise. 

Het bestuur OKRA (20 januari) 

De twee pistes liggen nog op tafel. Er werd eerst duiding gegeven over de huidige verdeling van 
het sportlandschap: 43 unisportfederaties en 7 multisportfederaties. 

Na kennisname van de ministeriële keuze: 

• Nauw overleg met OKRA blijft essentieel. 
• Interne en externe communicatie wordt hierop afgestemd. 

OKRA en OKRA-SPORT+ hebben een lange gezamenlijke geschiedenis. Sinds de erkenning en 
subsidiëring groeide OKRA-SPORT+ uit tot een toonaangevende partner in sport voor ouderen. 
De realisaties die dankzij subsidiëring mogelijk werden, zijn van grote waarde. 

Tussen 2022 en 2024 werd de samenwerkingsovereenkomst herbekeken en opnieuw 
ondertekend. Sinds de beslissing van de minister in september 2025 staat de organisatie 
opnieuw voor een zware opdracht om het sportaanbod voor ouderen te blijven garanderen. 
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• Gevolgen verlies erkenning en subsidiëring 
 

 

 

Welke weg slaan we in vanaf 2028? 

De twee pistes die momenteel nog op tafel liggen, werden toegelicht aan OKRA. Enerzijds vanuit 
de positie van OKRA-SPORT+ en anderzijds vanuit de positie van OKRA. 

De band met socio-culturele organisaties staat ingeschreven in de krachtlijnennota van Sport 
Vlaanderen. Dit betekent dat samenwerkingsovereenkomsten afgesloten mogen worden. 

De rol die gespeeld kan worden, zal voor beide pistes anders zijn. Daarnaast leeft ook de vraag 
welke invloed je in welke piste hebt op vlak van lidmaatschap, vormgeving professionele 
ondersteuning, beleidsparticipatie, financiën, … . 

Niet te onderschatten risico’s 

Het domein ‘actief ouder worden’ zal hoe dan ook worden opgenomen binnen de nieuwe 
structuur. Indien OKRA(-SPORT+) deze rol loslaat, dreigt het verlies van een sterke positie 
binnen het sportlandschap. 

Het loslaten van het decreet impliceert bovendien: 

• Toename van concurrentie door socio-culturele verenigingen die wel een sportieve 
connectie behouden.  
o NEOS/VIEF blijven trouw aan sportievak binnen piste 1.  

• Minder uitbouw van expertise voor het lokale sportaanbod.  
• Verlies van een zichtbare en prominente plaats in het sportlandschap. 

De rationalisatie binnen de sportsector roept bijkomende bezorgdheid op over de toekomst van 
OKRA, onder meer in relatie tot het cultuurdecreet. 

 Beslissing piste i.f.v. rationalisatie 

 Beslissing rationalisatie 

Op vrijdag 13 februari werden de zeven multisportfederaties (MSF) verwacht bij Sport 
Vlaanderen. Tijdens dit overleg werd meegedeeld dat er nog geen beslissing is genomen tussen 
piste 1 of piste 1+1. 

Er wordt intussen actief gelobbyd binnen de MSF’s en het algemene aanvoelen is dat men geen 
voorstander is van een +1-constructie.  

Bedenkingen: 
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• Indien gekozen wordt voor één federatie, zal het niet langer gaan over 40.000 leden. Er 
wordt verwacht dat een aanzienlijk aantal leden geen aansluiting zal zoeken bij een 
federatie die niet gelieerd is aan OKRA. 

• Tegelijk mag OKRA er niet automatisch van uitgaan dat alle trefpunten binnen OKRA 
zullen blijven zonder specifieke sportondersteuning. Indien een andere federatie 
sporttechnische ondersteuning aanbiedt, zal dit onvermijdelijk worden opgenomen door 
het werkveld. 

• Het sportaanbod dreigt in elk scenario te verarmen indien de opgebouwde expertise 
verloren gaat. Het is noodzakelijk ambitieus te blijven en leden te blijven ondersteunen 
met vernieuwende en hedendaagse sporttakken en initiatieven. 

• De instroom van nieuwe, jongere leden binnen OKRA gebeurt in grote mate via het 
sportaanbod. Dit beperkt zich niet langer tot wandelen en fietsen. Het sportieve aanbod 
is een essentiële hefboom voor verjonging en ledenwerving. 

• Indien een alternatieve piste (piste 3) zich zou aandienen, betekent dit dat blijvend moet 
worden geïnvesteerd in het sportaanbod en dat bijkomende financiële middelen op 
andere manieren moeten worden gegenereerd. 

Reflectie 

De sportwerking binnen OKRA is oorspronkelijk ontstaan vanuit een verzekeringskwestie, maar 
is intussen uitgegroeid tot een werking met sterke expertise. Deze opgebouwde deskundigheid 
kan niet zomaar worden afgebouwd zonder gevolgen voor ledeninstroom en positionering. 

Binnen piste 1 zal het domein ‘actief ouder worden’ verplicht worden opgenomen en financieel 
worden verankerd binnen de ene multisportfederatie. 

Bedenkingen: 

• Binnen één grote multisportfederatie dreigt de herkenbaarheid van de ouderenwerking 
te verminderen. 

• Indien het beleidsmatig noodzakelijk wordt geacht om ‘actief ouder worden’ expliciet te 
benoemen en te financieren binnen één federatie, rijst de vraag waarom niet wordt 
gekozen voor een 1+1-structuur of voor twee afzonderlijke decretale kaders (piste 2). 
 

Relatie met OKRA 

Voor OKRA-SPORT+ is het essentieel om duidelijkheid te krijgen over de intentie van OKRA. Het 
is bijzonder moeilijk om richting te geven aan de werking zonder te weten waar men op langere 
termijn voor staat. 

Indien piste 1 wordt gekozen zonder duidelijke betrokkenheid van OKRA, wordt het voor OKRA-
SPORT+ zeer moeilijk om de werking verder te zetten. 

Vragen: 

• Indien gekozen wordt voor één federatie, vanuit welk structuurmodel zal dan gewerkt 
worden? Het wordt geen koepelstructuur met zeven afzonderlijke vzw’s. 

• Kan de minister juridisch opleggen dat clustering niet mogelijk is? 
Er werd aangegeven dat dit juridisch niet kan worden verplicht. 

Impact personeel 

OKRA-SPORT+ telt momenteel zes VTE, terwijl andere federaties tussen tien tot twintig 
medewerkers hebben. Over de zeven MSF’s samen, gaat het om ongeveer 70 VTE. 

Fusie-intentie OKRA-SPORT+ 

Binnen korte termijn (voorzien in april) zal aan de betrokken vzw’s gevraagd worden een fusie-
intentie te ondertekenen. 

Bedenkingen: 
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• Is het bestuurlijk en juridisch verantwoord om een fusie-intentie te ondertekenen zonder 
volledige duidelijkheid over de toekomstige contouren? Kan dit beschouwd worden als 
een vorm van onbehoorlijk bestuur? 

• Krachtbal mag hierbij niet uit het oog worden verloren. 

 
Vraag: 

• Zijn er andere ouderenorganisaties die sport aanbieden? Dit is zeer beperkt. Neos en Vief 
(Sportievak) & S-sport   

Voorzitter en directeur van OKRA en OKRA-SPORT+ (Sonja, Mieke, Ingrid en Nele) zullen opnieuw 
samenzitten om duidelijkheid te krijgen over de intenties van OKRA. Indien het antwoord niet de 
nodige garanties biedt, zullen verdere conclusies moeten worden getrokken. “We kunnen niet 
verder zonder garantie.” 

Er wordt bijkomend advies gevraagd aan HITCH over financiële inbreng en mogelijke scenario’s. 

 Vervolg traject 2026/2027 

 2026 

De raming van het fusie-traject (fase 1 – 3) zit momenteel op € 550.000 (incl. BTW). Er is hierbij 
nog geen rekening gehouden met noodzakelijk budget voor fase 4 (opstart nieuwe federatie) en 
kosten voor opzeggingsvergoedingen, dadingen, …. 

Fase 1 – fusie-intentie 

Fase 2 – fusie-overeenkomst 

Fase 3 – formaliseren van juridische procedure/oprichting fusie-federatie 

Fase 4 – opstart fusiefederatie 

 

HITCH heeft hiervoor een tijdslijn uitgewerkt en het proces is intussen formeel opgestart. Per 
federatie nemen twee vertegenwoordigers deel aan de kerngroep, waar de belangrijkste 
beslissingen en voorbereidingen worden besproken. Hoewel er nog geen duidelijkheid is over de 
uiteindelijke richting, blijft de tijdslijn doorlopen en worden de voorbereidende stappen 
verdergezet. Daarnaast wordt externe ondersteuning voorzien via HITCH, met een taskforce en 
verschillende werkgroepen rond onder meer organisatiestructuur, HR, financiën, sportief beleid 
en digitalisering. 

Tijdens de vergadering werd de vraag gesteld of bestuursleden zich voor de werkgroep willen 
engageren. Dit engagement zal opnieuw worden bevraagd zodra de inhoudelijke opdracht en de 
verwachte frequentie van de bijeenkomsten duidelijk zijn. 

Ook de communicatie rond de toekomst van OKRA-SPORT+ vraagt aandacht. Er was voorzien 
om hierover te communiceren in het mei-septembernummer van Sport je Fit. De hoop bestaat 
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dat de keuze voor een piste vóór de deadline, half maart, duidelijk wordt, zodat deze 
communicatie tijdig kan worden opgenomen. Daarnaast zal ook richting de Algemene 
Vergadering en het bestuur verdere toelichting worden voorzien. 

HITCH heeft intussen negentien vragen aan het kabinet voorgelegd, maar de feedback die 
daarop werd ontvangen blijft beperkt. Er zijn geen concrete antwoorden gegeven en de minister 
houdt vast aan de vooropgestelde timing. Dit leidt tot bezorgdheid over de haalbaarheid en de 
kwaliteit van het traject en tot de indruk dat de signalen vanuit het veld onvoldoende worden 
gehoord.  

  

 

5. Ter goedkeuring 
 Voorstel agenda AV 

 Ter bespreking:  

• Besparingsmaatregel incl. rationalisatie: Impact op OKRA-SPORT+ 

Ter beslissing:  

• Huidige situatie mandaten bestuur en AV  

• Rekeningen en balans 2025  

• Aangepaste begroting 2026  

• Verslag revisor + kwijting bestuursleden & revisor  

• Jaarverslag 2025 

Interactieve pauze (gegeven door onze student)  

Open gesprek:  

• Wat leeft er aan de basis  

De agenda voor de Algemene Vergadering wordt door het bestuur goedgekeurd.  
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6. Stand van zaken 
 Jaarverslag 2025 + highlights 

 Het jaarverslag 2025 wordt momenteel verder vormgegeven in een definitieve lay-out en zal ter 
goedkeuring worden voorgelegd op de Algemene Vergadering. In afwachting daarvan worden de 
belangrijkste inhoudelijke highlights toegelicht. 

Vrijwilligerswerking 

• Profielen 
• Rekrutering 
• Waarderingskader 
• Groei van het vrijwilligersbestand 

Sportclubondersteuning 

• Provinciale contactmomenten 
• Nieuwe initiatieven 
• Uitleendienst 
• Leden en -club administratie  
• Krachtbal 
• Vormingsaanbod clubbesturen 

Interne en externe communicatie 

• Externe activiteiten 
• Mediakanalen 
• Verspreiding eigen communicatie  
• Communicatieplan 

Sportaanbod 

• Thematrefpunten 
• Trendy sporttakken 
• Bewegingsaanbod voor thuis 
• Verderzetting bestaand sportaanbod 

Opleidingsaanbod 

• Opleidingen met VTS 
• Opleidingen 
• Tools  
• Rekruteren gediplomeerde trainers  
• Mentorprogramma’s 

Ongebonden sporters, anders georganiseerde sporters en niet-sporters 

• Elke stap/trap telt 
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• BeweegMoment 
• Ouderen met migratieachtergrond 

Interne werking 

• Financieel beleid 
• Personeelsbeleid 
• Goed bestuur en ethisch sporten 
• Duurzaamheid  
• Samenwerkingsverbanden 

 OKRA: wijziging organigram + werking 

 Om de interne werking te verduidelijken en ervoor te zorgen dat alle teams op één lijn werken, 
worden enkele aanpassingen doorgevoerd in het organigram van OKRA. 

Organigram 

• 1 operationeel coördinator (ter vervanging van coördinator inhoudelijke werking en 
coördinator provinciale teams) 

• 1 zakelijk coördinator (naamswijziging voor coördinator ondersteunende teams) 

• HR-verantwoordelijke niet langer bij de ondersteunende teams, maar als staffunctie 
onder de algemeen directeur. 

• Nieuwe medewerker “blinde vlekken” – imago (community builder) | brug naar OS+ 

Werking 

• Projectwerking 

 

7. Varia 
Nieuwe kandidatuur bestuursorgaan 

 Martine Degraeve (trefpunt Heist - streekpunt Brugge) is kandidaat om toe te treden tot het 
bestuur. 

Martine wordt dit jaar 50 jaar, is geëngageerd en dynamisch.  

Maakt sinds vorig jaar deel uit van de commissie sport van het streekpunt Brugge en ook van de 
provinciale stuurgroep. Is zeer actief binnen het eigen trefpunt en bracht al verschillende andere 
50+-ers aan wandelen en speelt padel in Loppem. Trekt zich ook van de lokale wandelclub aan. 

Data vergaderingen 2026 

  

10-03-2026 Dinsdag Bestuur OKRA-SPORT+ 14:00 16:30 

24-03-2026 Dinsdag AV OKRA-SPORT+ 14:00 16:30 

09-06-2026 Dinsdag Bestuur OKRA-SPORT+ 14:00 16:30 

23-06-2026 Dinsdag AV OKRA-SPORT+ 14:00 16:30 

13-10-2026 Dinsdag Bestuur OKRA-SPORT+ 14:00 16:30 

20-10-2026 Dinsdag AV OKRA-SPORT+  14:00 16:30 
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08-12-2026 Dinsdag Bestuur OKRA-SPORT+ 14:00 16:30 

Het bestuur bespreekt of de volgende vergadering fysiek of online zal plaatsvinden. De voorkeur 
gaat uit naar een fysieke bijeenkomst, maar dit hangt af van de verdere informatie die 
beschikbaar komt over de beslissingen en de gesprekken met HITCH. Indien er tegen dan geen 
nieuwe ontwikkelingen zijn, kan een online vergadering volstaan. De uiteindelijke keuze wordt 
afgestemd op de stand van zaken na het overleg met HITCH en de gesprekken met OKRA. 
 
De vraag werd gesteld of Martine Degraeve reeds kan worden uitgenodigd voor een 
kennismaking, zonder stemrecht of dat hiermee beter gewacht wordt tot na de Algemene 
Vergadering. Het bestuur bevestigt dat Martine alvast welkom is om kennis te komen maken. 

 


