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1. Welkom door de voorzitter

De voorzitter heet de aanwezigen welkom. Een deel van het personeel is aanwezig in functie van
het eerste agendapunt.

2. Verslag vorige vergadering en opvolging

Opmerkingen:

o Het vrijwilligersrapport wordt verder toegelicht tijJdens de Algemene Vergadering.

Het verslag van de vorige vergadering wordt goedgekeurd.

3. Besparingsmaatregel sportsector - impact op OKRA-
SPORT+

Impact op OKRA-SPORT+
De Vlaamse Regering kondigde een besparing 4,2 miljoen euro aan binnen de sportsector. Vooral de
multisportfederaties worden hierdoor zwaar getroffen.

Op donderdag 25 september ontving OKRA-SPORT+, samen met de 6 andere erkende en
gesubsidieerde multisportfederaties, tijdens een online meeting met het kabinet sport en Sport
Vlaanderen bericht over deze beslissing van minister Annick De Ridder.

Doorheen de dag werd meer duidelijk over de politieke keuzes tot besparingen met impact op OKRA-
SPORT+ en de andere multisportfederaties. In totaal zijn er 51 erkende sportfederaties. Hiervan zijn
er 7 multisportfederaties. Voor de MSF wordt een nieuwe rationalisatieoefening met
decreetwijziging aangekondigd, met een besparing van 2,25 miljoen euro (50%) vanaf 2027.

Op de algemene werkingssubsidies van de unisportfederaties en op de subsidies voor topsport zou
geen besparing worden doorgevoerd. De keuze om 54% van de totale besparing (4.2 miljoen) op 7
federaties te verhalen is onbegrijpelijk en zou weleens het einde kunnen betekenen van enkele
federaties en brengt de ondersteuning van de recreatieve sporter in het gedrang.

Hoewel we de noodzaak van besparingen erkennen, zijn we ervan overtuigd dat deze anders
ingevuld kunnen worden. In naam van de 7 getroffen federaties sturen we een gezamenlijk signaal,
met de hoop gehoord te worden en de ondersteuning van de recreatieve sporter te kunnen blijven
garanderen.

Op 3 oktober gingen vertegenwoordigers van de 7 MSF's in gesprek met het kabinet. De minister
was afwezig dus vond het gesprek plaats met twee kabinetsmedewerkers. Er werd geen duidelijk
antwoord gegeven op onze vragen. We kregen steeds te horen: “dit is de keuze die we maken en hoe
we dit zullen besparen mogen jullie zelf bepalen”.

Kernvragen aan de minister

1. Waarom staan de besparingen in de sport (4,2 miljoen euro) niet in verhouding tot de
algemene Vlaamse besparingen?

2. Waarom de keuze van de minister om enkel bij de MSF middelen weg te halen en te
rationaliseren?
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3. Hoe ziet de minister een verdere rationalisatie bij 7 MSF, met elk hun eigenheid?
4. Watis de concrete timing en het kader voor verdere besprekingen?

Er werd gesteld dat 50% besparing op recreatieve werking haalbaar zou zijn, maar dit werd niet
onderbouwd. Tijdens het overleg werd duidelijk dat de minister van 2027 aanstuurt naar één enkele
multisportfederatie.

Overzicht besparingen sport

4,2 mio op subsidies

MSF 2,25 mio of 50% vanaf 2027 met decreetwijziging
Sportimonium B50k of 100% vanaf 2026

MOEV 500k of 23% vanaf 2026

Sportwerk 400k of 10% vanaf 2026

BF Kansengroepen 230k of 100% vanaf 2027, anders invullen
BF Sportkampen  [189Kk of 43% vanaf 2026
Studentensport 165k of 100% vanaf 2026

osv 127k of 20% vanaf 2026 met decreetwijziging vanaf 2027
VGC B7K of 5% vanaf 2026
n;-wum -:-

Overzicht besparingen sport

Andere / efficiéntiewinsten (Vrt berekende 3,2 mio ?!)

Bovenlokale

sportevenementen (middelen

sV) 500k of 17% vanaf 2026

Sportinfrastructuur 487k in 2026, eenmalig

‘Werkingsbudget SV projecten |In 2026 geen nieuwe projecten, eenmalig

SV Centra Blankenberge en Woumen sluiten

G-sportclubs (opstartende en [Budget gedeeld door 2, samen met

duurzame) inhoudelijke oefening (vb elke 2 jaar indienen)
Budget gedeeld door 2, samen met

Bovenlokale projecten inhoudelijke oefening (vb elke 2 jaar indienen)

4

vlaamsesportfederatie be

Impact op OKRA-SPORT+ tijdslijn 2025

/~ N\ /~ N\ /~ N\
'_ - BOVSF '_

'+ Besparingen |

— e 28/10 —_—
+ Overleg + Kader
+ Overleg + Collega's + Overleg - Persbericht 7MSEs - Bilateraal duidelijk?
7MSF's ingelicht 7MSF's + Kabinet gesprek
Sport (nota) Sport

‘_ - ) \_ _ Vlaanderen

De collega’s werden geinformeerd over de situatie en de geplande stappen.

e

We overleggen wekelijks met de andere MSF over de gezamenlijke aanpak
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Op 28/10 zal een individueel gesprek met Sport Vlaanderen plaatsvinden. Dit zal richting geven aan
het verdere verloop. We werken momenteel aan een nota om goed voorbereid het gesprek aan te
gaan.

De Vlaamse Sportraad steunt ons en zal ook zelf initiatief nemen. Ook binnen de commissie wordt er
druk uitgeoefend. Zij waren niet op de hoogte van de beslissingen.

Vraag: wat met de unisportfederaties?
Die worden niet geraakt.

De grenzen van rationalisatie bij sport voor ouderen

We wijzen ook op de grenzen van rationalisatie binnen de recreatieve sport voor ouderen.
Efficiéntiewinst kent een grens: bij overmatige rationalisatie dreigen kwaliteitsverlies, verminderde
toegankelijkheid en sociale impact. Deze valkuilen vragen om een genuanceerde benadering van
‘sport voor ouderen’.

Vraag: Hoe gezond zijn wij met deze besparing?
We beschikken over een beperkte personeelscapaciteit en bereiken een breed sportpubliek. Daarom
blijft het essentieel om het belang van de sport voor ouderen actief te blijven benadrukken.

Voordelen waarop wij ons kunnen profileren:

- Wij zijn een nicheorganisatie met expertise
- Wij hebben tot op het lokale niveau clubs met verschillende sporttakken waarin leden
verschillende sporttakken beoefenen.

Vraag aan de bestuurders: zijn er nog externe contacten die we kunnen aanspreken om onze positie
te versterken?

De focus moet expliciet gelegd worden op het ouderenverhaal en het volledige luik van de
multisportfederaties actief verdedigen.

Extern contact: Professor Greet Cardon (UGent) - Nadine bezorgt de contactgegevens.

Vraag: Wat zijn de gevolgen van een mogelijke overgang naar één MSF (multisportfederatie)?

- Moeten we hierin meegaan
- Of zijn we genoodzaakt om uit het decreet te stappen en zelf middelen te vinden?

Vraag: Is die overgang naar één MSF effectief aan de gang?

Het lijkt erop van wel. Toch zijn we het gezamenlijk eens dat dit niet realistisch is.

In het verleden (2016) gingen we van 25 naar 7 MSF's. Dit waren kleinschalige fusies. De huidige
plannen gaan over een veel grotere schaal.

We kunnen ook bekijken of er mogelijkheid is om een seniorensportfederatie te worden in dezelfde
lijn zoals G-sport Vlaanderen.

Vraag: Wat als we niet aansluiten maar ons volledig linken aan OKRA?

Dan stappen we uit het decreet

Er is geen mutualiteitsuitbetaling meer

We verliezen erkenning waardoor leden zullen overstappen naar andere federaties

e Erkenning biedt ook voordelen, zoals gemeentelijke kortingen op zalen en materialen.

Vraag: Hoe ziet de situatie bij OKRA eruit?

e Tegen 17 oktober wordt hopelijk meer duidelijk
e Erzijn nog geen officiéle cijfers, maar er is sprake van een daling
e Interne onenigheid zorgt voor uitstel van beslissingen

Conclusie: We weten nog niet waar we heen gaan, maar we moeten samen voluit blijven gaan en
vertrouwen behouden. Extra vergaderingen kunnen nodig zijn zodra er meer duidelijkheid komt,
zodat het bestuur en de Algemene Vergadering tijdig kunnen beslissen.
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4. Verslag financieel comité
Raming subsidies 2026 + voorstel begroting 2026

Op 27 augustus ontvingen we een voorlopige raming voor de subsidies van 2026.
Bericht van Sport Vlaanderen:

Er zijn nog enkele onbekende factoren. Daarom maken we uitdrukkelijk voorbehoud bij
deze voorlopige raming, die onder volgende voorwaarden wordt gecommuniceerd:

1. Onder voorbehoud van definitieve berekening (bv. Rekening houdend met de
definitieve afgevlakte gezondheidsindex van december 2025, momenteel nog
niet gekend)

2. Onder voorbehoud van beslissing van de minister van Sport over het al dan niet
subsidiéren van jullie en andere sportfederaties in 2026

3. Onder voorbehoud van beslissingen die de Vlaamse Regering en de minister van
Sport nemen over het budgettair kader.

De effectieve subsidiebedragen 2026 worden 15 januari 2026 meegedeeld.
Het geraamde bedrag voor 2026 bedraagt € 471 498,56

In april bezorgen we zoals steeds een rapportering aan Sport Vlaanderen, inclusief cijfers en
relevante gegevens. We zetten onze projecten, waar mogelijk, verder.

Cijfers op 31/08 t.0.v. begroting 2025

Er wordt toelichting gegeven over de cijfers: Zie bijkomend document ‘20250616 _Tussentijdse
rapportering t.o.v. begroting'.

Extra F.C. 9 oktober n.a.v. besparingsmaatregelen

Het financieel comité kwam eerder samen naar aanleiding van de aangekondigde besparingen in
de sportsector. Er wordt toegelicht wat er in het overleg werd besproken.

Om te spreken over een ‘gezonde organisatie’, is het belangrijk om een verhouding van
werkingskosten/werkingsmiddelen en personeelskosten tussen 60% - 80% te hebben.

We zien dat we met OKRA-SPORT+ op 60% verhouding zitten, dit betekent dus de ondergrens.
Verdere besparingen zullen daardoor de basiswerking rechtstreeks raken.

Kosten: € 1 122 M Verhouding werkingskosten vs. personeelskosten

Werkingskosten: € 448 K (= 40%) i
60% = gezonde verhouding

Werkingskosten: € 280 K (= 63%)

Ledenverzekering: €168 K (= 37%)

Personeelskost: € 674 K (= 60%) Verhouding werkingsmiddelen vs. personeelskosten

64% = gezonde verhouding
Opbrengsten: € 1 047 M

Lidgelden: € 450K Verhouding werkingsmiddelen vs. subsidieafhankelijkheid
Subsidies: € 500 K
Compenserende bedragen loonkost: € 42 K 51% (o.b.v. jaaFFEKE‘ning 2024)

Verkoop: € 14 K 48% (0.b.v. begroting 2025)
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5. Ter bespreking
Opvolging evaluatie bestuur 2024

We blikken tijdens dit agendapunt terug op de evaluatie die werd uitgevoerd in december 2024.

- Wat werd goed opgevolgd?
- Wat werd niet opgevolgd?
- Waar zijn we op dit moment nog acties aan het ondernemen?

Evaluatie - strategisch
Het bestuur zorgt ervoor dat de stem van de leden gehoord wordt.

- Samenstelling en vertegenwoordigers
- Stem van de sportin alle richtingen laten horen

Opgevolgd: De samenstelling van het bestuur werd deels versterkt met extra provinciale
vertegenwoordiging. De stem van de sport werd ingebracht via provinciale inputmomenten.

Uitvoering: De vertegenwoordiging van de provincies verder versterken via gerichte
aanwerving.

Evaluatie - interpersoonlijk

Het bestuur steekt voldoende energie in het zich ontwikkelen als team.
- Investeren in het team (maaltijdbonnen, bezoek/samenkomst op andere locatie, ..)
Opgevolgd: op de komende AV is er een netwerkmoment voorzien.

Uitvoering:
- verder uitbouwen van informele uitwisselingen.
- pellen naar de noden en verwachtingen van bestuurders rond teamvorming.

Evaluatie - bevoegdheidsafbakening
De bestuurders als individuen hebben duidelijke rollen en verantwoordelijkheden

- Duidelijke introductie nieuwe bestuurders
- Rollen af en toe opfrissen en herhalen

Opgevolgd: nieuwe bestuurders kregen een duidelijjke introductie en de bestaande rolverdeling
werd herhaald.

Evaluatie - bestuur als orgaan

In het bestuur zijn individuen met de juiste vaardigheden/competenties aanwezig om de noden van
de organisatie aan te pakken.

- Evenwicht tussen experten en vertegenwoordigers
Opgevolgd: er is een goede mix aanwezig
Het bestuur heeft een strategie voor de eigen vernieuwing en opvolging van sleutelfiguren.
- Doorstroom vergemakkelijken (voorzitterschap is goed verlopen)
Opgevolgd: De voorzitterswissel verliep viot met een duidelijke overdracht
Het bestuur komt voldoende samen om effectief te zijn.
- Afhankelijk van agenda en besprekingspunten (verloopt goed).

Opgevolgd: De vergaderfrequentie verloopt goed en is afgestemd op de noden en ifv de criteria
van goed bestuur

Evaluatie - eigen input

- Moment van vergadering
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- Meer wisselwerking tussen bestuursleden en provincies
- Engagement
Uitvoering:

- Het moment van vergadering werd nog niet systematisch geévalueerd.
- Verder onderzoeken van het engagement.

Opmerkingen:

e Blijveninzetten op het invullen van de openstaande mandaten
e Suggestie: Dirk Van Troos (Oost-Vlaanderen) aanspreken

e Bert Driessen (Antwerpen) werd al aangesproken. Nele volgt dit verder op.

6. Ter goedkeuring

Aanpassing in waarderingsregels

Waarderingsregels moeten aangepast worden.

1.2.7. = Afschrijvingenq
Materiglevasteactiva-met-beperkte-gebruiksduurworden-zodanig-afgeschreven-dat-de-kostervan-
gespreid-wordt-over-de-waarschijnlijke-nuttigheids--of -gebruiksduur.-Er-wordt-pro-rata-temporis-
afgeschreven-en-voor-de-eerste-maal-in-het-jaar-van-aanschaffing.-q
Activa-met-een-waarde-minder-dan-EUR-400,00-excl. -BTW-worden-direct-in-kosten-genomen.

Het bestuur gaat unaniem akkoord.

Volgens het BTW-wetboek mag je afschrijven vanaf een bedrag van 1000 euro.

Voorstel agenda AV

1. Alzheimerliga voorstelling - 30’
2. Besparingen op de sportsector
3. Goedkeuring

* Aanpassing IR

* Begroting 2026
4. Stand van zaken

« Beweegmoment

*  Evaluatie padeltornooi

* Vrijwilligersbeleid: SportUp Coach

Het bestuur gaat unaniem akkoord.

7. Stand van zaken

Wijzigingen intern reglement

intern reglement.

Toegevoegd: 5.1. Algemene vergadering

Er wordt goedkeuring gevraagd aan Het Bestuur voor een paar wijzigingen/toevoegingen aan het
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= 5.1.5.: Vergadering en agenda

De Algemene vergadering komt ten minste één keer per jaar samen in overeenstemming met de
bepalingen in de statuten. De agenda van deze vergadering wordt opgesteld door het dagelijks
bestuur, in overleg met de beroepskrachten. Minstens veertien dagen voor de datum van de
vergadering worden de uitnodiging, het verslag van de vorige Algemene Vergadering en eventuele
nota’s ter voorbereiding van agendapunten bezorgd aan de leden.

De Algemene vergadering behandelt onder meer:

e Goedkeuring van de jaarrekening en begroting
e Jaarverslag van de organisatie

e Statutaire aangelegenheden en mandaten

e Evaluaties in het kader van Goed Bestuur

o Terugblik en vooruitblik van de activiteiten

Er wordt steeds ruimte voorzien voor varia en actuele bespreekpunten.
Gewijzigd: 5.4.2. Adviesorgaan gezond en ethisch sporten

= De federatie-arts werd vervangen door:
e de verantwoordelijke veilig sporten (Nele)
e de federatie-API(‘'s) (Camille & Jan)

Daarnaast werden enkele URL's geUpdatet.
Het bestuur gaat unaniem akkoord.

Vraag: Is OKRA-SPORT+ nog steeds aangesloten bij het Vlaams sporttribunaal?
Ja, ditis nog steeds het geval.

Ledenevolutie

Evolutie van het aantal leden per provincie bij OKRA-SPORT+

Op basis van cijfers van het kennisplatform van Sport Vlaanderen krijgen we een indicatie van
zowel de regionale spreiding als de verdeling naar geslacht binnen OKRA-SPORT+.

Over de afgelopen tien jaar is het totale ledenaantal geleidelijk afgenomen met een versnelde
afname na 2022. Deze daling manifesteert zich in vrijwel elk meetjaar en is zichtbaar in alle
provincies. Zowel het aantal mannelijke als vrouwelijk leden is teruggelopen, zij het in verschillende
mate.

In alle provincies samen is de terugval duidelijk, met een iets sterkere daling bij mannelijke leden. De
grootste daling doet zich voor in de provincie Antwerpen.
Limburg kent de kleinste absolute daling.

Antwerpen
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Opmerking: Hoe evolueert de instroom bij OKRA, en via welke kanalen komen nieuwe leden binnen?
Kunnen we de verhouding sportieve leden versus totaal aantal OKRA-leden procentueel
inschatten? Het is belangrijk om deze relatieve waarden te bundelen en te analyseren in functie
van onze strategische keuzes.

Vitaliteitsdagen

Op 22 juni 2026 organiseert trefpunt OKRA Westmalle een pilootproject, in samenwerking met CM
en ondersteunende partner OKRA vzw, een laagdrempelige vitaliteitsdag voor 50-plussers. Het
initiatief is geinspireerd op het Nederlandse model van de Seniorenvereniging KBO Bergeijk, waar
valpreventie centraal staat.

De dag biedt deelnemers op een toegankelijke manier inzicht in hun eigen gezondheid en stimuleert
hen tot meer beweging. Aan de hand van diverse meetstations krijgen bezoekers een breed beeld
van hun fysieke en mentale welzijn. Gesprekken over levensvragen en valrisico’s maken eveneens
deel uit van het programma.

Deze vitaliteitsdag kadert in een breder streven naar preventieve gezondheidszorg en actieve
veroudering, met bijzondere aandacht voor het versterken van zelfredzaamheid bij ouderen.

Vanuit OKRA-SPORT+ hebben we de stations bekeken en op basis van onze expertise feedback
gegeven. Er werd daarnaast een bewegingspakket (goodiebag) samengesteld. Verder zijn hier nog
geen concrete afspraken rondgemaakt i.f.v. verkoop.

De officiéle lancering van het project vindt plaats op 10 maart 2026. In aanloop naar de
vitaliteitsdag wordt een oproep gedaan aan extra vrijwilligers die ondersteuning kunnen bieden bij
de verschillende stations.

8. Data volgende vergaderingen

Wijziging datum maart 2026

De vraag om de geplande datum van 17 maart te verschuiven naar dinsdag 10 maart 2026 werd
goedgekeurd door het bestuur.
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Het bestuur (Alle vergaderingen vinden plaats in de namiddag)
e Dinsdag 24 februari (onder voorbehoud - afhankelijk van agenda)
e Dinsdag 10 maart
e Dinsdag 9 juni
e Dinsdag 13 oktober

e Dinsdag 8 december

9. Varia

Helmdracht versus helmplicht

Recent ontvingen we een mail waarin het standpunt rond helmdracht versus helmplicht werd
toegelicht. Naar aanleiding hiervan willen we het thema onder de aandacht brengen en aftoetsen
hoe het bestuur hier momenteel tegenover staat.

¢ Sommige trefpunten hanteren al een verplichting

o Erleeft verzorgdheid dat een algemene verplichting kan leiden tot afhaken bij bepaalde
leden

o Het promoten van helmdracht blijft belangrijk

Wat is onze rol als organisatie in dit debat?

e Willen we actief gaan lobbyen voor een wettelijke verplichting?

e Of zetten we in op sensibilisering, groepsaankopen en het faciliteren van vrijwillige
helmdracht?

¢ Sommige studies wijzen op een daling van het aantal fietsers bij invoering van helmplicht,
andere tonen geen effect op fietsgedrag

We nemen dit onderwerp op als agendapunt bij de volgende bestuursvergadering. In tussentijd mag
er gepolst worden bij de leden van jullie trefpunt: hoe staan zij tegenover een eventuele
verplichting?

Verzekeringsdossier

Binnen het dossier van krachtbal is momenteel een korting van 8% bevestigd.

Op dinsdag 16 september in de voormiddag staat er een overleg gepland met DVV om de cover polis
van OKRA-SPORT+ te bespreken:

- Waarborg (onder voorbehoud - waarborg aanpassing overlijden 8 500 naar 25 000)
- Premiebedrag (gelijkstellen van premie krachtbal met deze van OKRA-SPORT+)

Premie 2026 (voorlopig voorstel)

- OKRA-SPORT+ € 3,64 x 39 000 = € 141960 (behoud)
- KRACHTBAL-SPORT+
o Met beroepsinkomen € 9,50 x 1241 = € 11790 (8% korting)

o Zonder beroepsinkomen € 8,08 x 985 = € 7958 (8% korting)

BeweegMoment

BeweegMoment werd gelanceerd op 1/09. We bekijken de eerste cijfers

e 63 registraties op beweegmoment.be
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Verslag oqu

SPORT*

krachtbal

e 216 leden in de Facebook community groep
o Inclusief deelnemers uit Nederland dankzij goed gedeelde berichten
e 766 unieke, actieve gebruikers

e Geografische spreiding: voornamelijk Antwerpen & Brussel maar ook Amsterdam, Brussel,
Gent, Genk, Hasselt, Brugge & Roeselare

Oproep: nodig vrienden uit om lid te worden van de community groep.
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